精益制造师考核纲要

（2014版）

一、 综合评价指标分值表

    精益制造师考核由两部分组成，即专业知识考试和职业能力考察。其中职业能力考察通过业绩评价完成。各考核组成部分分值分布如下：

	分值     

 内容

级别
	专业知识 
	职业能力
	总计

	助理精益制造师
	100
	－
	100

	精益制造师
	80
	20
	100

	高级精益制造师
	50
	50
	100


二、考试大纲内容
	    
	考试范围 
	助理精益
制造师
	精益
制造师
	高级精益
制造师

	精益生产方式概 论
	精益生产的背景和概念
	掌握 
	掌握
	掌握

	
	精益生产的特点
	重点掌握
	掌握
	掌握

	
	实施精益生产的意义
	掌握
	掌握
	掌握

	
	实现精益生产的途径和手法
	掌握
	掌握
	掌握

	浪 费
	浪费含义
	掌握
	掌握
	掌握

	
	浪费的种类
	重点掌握
	重点掌握
	掌握

	5S的推行
	5S的含义
	重点掌握
	掌握
	掌握

	
	5S管理的推行
	重点掌握
	重点掌握
	重点掌握

	生产计划与控制 
	拉动式控制系统
	掌握
	掌握
	掌握

	
	精益生产计划的特点和制定
	掌握
	掌握
	掌握

	
	生产计划、生产指令与ＩＥ技术的关系
	掌握
	掌握
	掌握

	看板管理
	看板的概念和功能
	掌握
	掌握
	了解

	
	看板的种类及用途
	掌握
	掌握
	掌握

	
	看板在生产过程中的应用
	重点掌握
	掌握
	了解

	生产同步化
	个别效率与整体效率
	掌握
	掌握
	掌握

	
	＂一个流＂生产
	重点掌握
	重点掌握
	掌握

	
	缩短作业切换时间
	掌握
	掌握
	掌握

	
	制定生产节拍
	掌握
	掌握
	了解

	柔性生产
	柔性生产的含义
	掌握
	掌握
	掌握

	
	实现柔性生产的途径和方法
	掌握
	掌握
	掌握

	弹性作业人数
	人员精简与设备的U形布置
	掌握
	掌握
	掌握

	
	U形布置的推行
	掌握
	掌握
	掌握

	生产均衡化
	生产均衡化的含义和目的
	掌握
	掌握
	掌握

	
	实现混合生产的途径
	掌握
	掌握
	掌握

	生产周期分析
	缩短生产周期的意义
	
	
	掌握

	
	LITTLE法则
	
	
	掌握

	
	影响生产周期的因素
	
	
	掌握

	
	缩短生产周期的方法
	
	
	掌握

	单元生产设计
	单元生产的概念
	
	
	掌握

	
	单元生产的类型
	
	
	掌握

	
	单元生产的特点
	
	
	掌握

	
	单元生产的意义
	
	
	掌握

	
	单元生产的设计
	
	
	重点掌握

	
	单元生产与人员精简
	
	
	掌握

	单元生产的运行
	装配型单元生产的平衡率改善
	
	
	掌握

	
	机加型单元的同步化生产
	
	
	掌握

	拉动看板的实施
	看板与拉动看板
	
	
	掌握

	
	实施拉动看板的意义
	
	
	掌握

	
	拉动看板的实施
	
	
	重点掌握

	看板数据的收集和看板数量的确定
	数据的收集、整理和分析
	
	
	掌握

	
	看板数量的计算
	
	
	重点掌握

	
	供应商看板
	
	
	掌握

	看板运做流程及其支持系统
	卡片看板及其运作流程
	
	
	掌握

	
	磁卡看板、电子看板及其运作流程
	
	
	掌握

	
	看板运作的原则
	
	
	掌握

	
	看板系统的目视管理
	
	
	掌握

	全员持续改善
	全员持续改善的意义
	
	
	掌握

	
	全员持续改善的策略
	
	
	重点掌握

	价值流分析与价值流图
	价值流分析与价值流图
	
	
	掌握

	
	价值流现状图的分析
	
	
	掌握

	
	价值流现状图的绘制
	
	
	掌握

	准时采购
	准时采购的含义
	掌握
	掌握
	掌握

	
	准时采购的特点和目的
	重点掌握
	重点掌握
	掌握

	
	准时采购的方法
	重点掌握
	重点掌握
	掌握

	
	供应商的选择和评价
	掌握
	掌握
	重点掌握

	产品开发
	精益设计规划
	掌握
	掌握
	掌握

	
	精益设计过程
	了解
	掌握
	掌握

	品质保证
	精益生产对品质的意义
	掌握
	掌握
	掌握

	
	精益生产的品质目标
	掌握
	掌握
	掌握

	
	影响品质的因素和实现品质保证的途径
	掌握
	掌握
	掌握

	精益生产的推行
	精益生产的推行策略
	掌握
	掌握
	重点掌握

	
	推行中的常见的问题
	掌握
	掌握
	掌握

	
	精益生产与其他制造管理体系
	掌握
	掌握
	掌握


注：阴影部分非该级别考试范围，内容分了解、掌握和重点掌握等三类。

三、教学课时安排

助理精益制造师专业知识和实践授课60课时，精益制造师专业知识和实践授课80课时，高级精益制造师授课60课时，每课时为45分钟。

试题分客观题和主观题两种，不同级别试题主观题和客观题比例如下：

	
	客观题
	主观题

	助理精益制造师
	60％
	40％

	精益制造师
	50％
	50％

	高级精益制造师
	40％
	60％


客观题型有单项选择题、多项选择题和判断题；主观题型有简答题、论述题、计算题和案例分析题等。
